O PERFIL EMPREENDEDOR

1. INTRODUCAO

Ao se deparar com a palavra empreendedor, muitos a associam imediatamente com a figura do empresario, ou seja, aquela pessoa
que optou por abrir o seu préprio negdcio. Porém, seu conceito vai além disso: empreendedorismo €, antes de mais nada, uma
questdo de postura.

Normalmente, ante uma oportunidade, a maioria das pessoas ndo se sente instigada. No entanto, uma minoria, que se sente
suficientemente desafiada, propde-se reunir as condigdes necessarias e trabalhar com afinco para alcancar o resultado esperado.
Ou seja, determinam-se a empreender.

Cada um pode ser empreendedor de sua prépria trajetéria pessoal, simplesmente fazendo com que as coisas acontecam: quando
resolve fazer um curso, ao buscar o emprego dos sonhos, ao economizar para comprar algo, na aprendizagem de uma nova
modalidade esportiva etc. E assim também o é na carreira que se escolhe seguir, seja como empregado, seja como dono de uma
empresa.

Il. EMPREENDEDORISMO: DOS PRIMORDIOS A EPOCA ATUAL

O empreendedorismo alavancou as realizagdes de nossos mais longinquos antepassados. Algumas de suas realiza¢Ges, anteriores
a Revolucdo Industrial:

¢« O homem é um habil construtor de ferramentas. A combinacdo cérebro e polegares opositores revelou-se extremamente
util, nesse sentido. Ferramentas sdo criadas para os mais diversos fins, e ajudam a compensar a falta de garras, presas,
visdo agucada, dentre outros recursos naturais de sobrevivéncia com os quais sdo dotadas outras espécies da natureza.
As armas de cacga sdo particularmente importantes, pois permitem que essa atividade seja realizada a distancia, sem a
necessidade de perigosos embates diretos. Materiais diversos (como a pedra, o ferro, o bronze, o ago etc), processados
com técnicas apropriadas, ddo margem a ferramentas mais eficazes e adequadas a seus fins.

e A Terra é o Unico planeta, conhecido pela Ciéncia, que reldne as condicGes certas para a existéncia do fogo. Seu dominio
permitiu antecipar, para antes da mastigacdo, o processo da digestdo de gorduras, carboidratos e proteinas dos
alimentos. Ingerir alimentos cozidos poupa energia ao organismo, permitindo a evolugao do cérebro humano (este mais
que dobrou em tamanho, em dois milhdes de anos, passando a ostentar trilhdes de conexdes neurais). Um cérebro maior
amplia a capacidade de entender o mundo que nos cerca e de criar ferramentas cada vez mais eficazes. Além disso, o
fogo também permitiu, numa época em que os grupamentos humanos eram menores, ndmades e mais frageis, que se
afastassem os predadores, o que contribuiu decisivamente para aumentar a expectativa de vida do homem pré-histdrico.

e 0O desenvolvimento de meios eficazes de locomogdo potencializou a inclinagdo natural de deslocamento do ser humano.
Ao deslocar-se e instalar-se em novas localidades, os grupamentos humanos pré-histéricos eram submetidos a diferentes
rigores das condi¢es climaticas. Lancando mao de sua capacidade de adaptacdo e producdo de artefatos, o homem
desenvolveu novas tecnologias de vestuario, permitindo a sobrevivéncia nas mais extremas condicdes, de desertos aos
polos.

* Com o dominio da agricultura e a domesticagdo de animais, o homem deixa de ser nGmade, coletivista (recorrendo a
colheita de alimentos que nascem aleatéria e naturalmente) e cagador, criando grupamentos humanos fixos e cada vez
maiores. As cidades sdo uma consequéncia direta desta nova cultura. Ha efeitos colaterais: os conflitos entre
grupamentos passam a ser constantes (por colheitas mal sucedidas, pela expansdo territorial, em busca de terras mais
férteis etc.), levando a criagdo e aprimoramento de armas, técnicas para guerra e arquitetura mais robusta. As guerras,
por sinal, se tornam grandes incentivadoras ao desenvolvimento tecnolégico. Outro efeito colateral é que, devido ao
convivio com animais domesticados, hd o surgimento de doengas e, em decorréncia, as tecnologias para seu combate.

e (Cidades levam também a necessidade de organizacdo diferenciada, propria para tantos seres humanos juntos. A
organizagdo social, a politica e as formas de exercicio do poder sdo necessidades legitimas, nascidas deste novo cenario
social. A arquitetura sofre grande influéncia da grandeza das cidades: diferentemente dos grupamentos errantes, que
muitas vezes viviam em cavernas, residéncias e infraestrutura comuns de beneficio coletivo (como ruas e aquedutos,
além das ja citadas instalagGes de protegdo, como muros fortificados) se fazem necessdrias.

* 0O comércio se desenvolve acentuadamente, dentro das cidades e entre elas, incentivando a busca de mercadorias e de
novos mercados, em terras cada vez distantes, resultando no aprimoramento dos meios de distribuicdo e transporte. A
escrita através de alfabetos originalmente nasce como ferramenta de apoio ao comércio. Revelou-se uma invengdo
revolucionaria, pois através de um conjunto pequeno e finito de simbolos, objetivando o registro de eventos e ideias
abstratas, permitiu que o conhecimento e a histdria ndo mais fossem passados apenas pelo boca-a-boca, perpetuando-os
e aumentando a precisdao em sua transmissao.

* Impérios sdo formados, pela agregacdo de cidades (quase sempre pela via da invasdo e agregacdo forgada). A politica, o
exercicio do poder, as tecnologias, a arquitetura sdo realimentadas, de maneira a atender tal cenario. Diversos campos do
conhecimento humano experimentam grandes saltos evolutivos, como a dlgebra, a astronomia e a medicina, por
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exemplo.

A Revolugdo Industrial é um divisor de aguas na histdria, influenciando quase todos os aspectos da vida cotidiana. Iniciada na
Europa do século XVIII e, posteriormente, adotada em escala global, trata-se da transi¢dao para novos processos de manufatura:
dos métodos de producgdo artesanal para a produc¢do por maquinas. Houve uma reviravolta tecnoldgica: novos produtos quimicos,
novos processos de producdo de ferro, maior eficiéncia da energia da 4gua, o uso crescente da energia a vapor e o
desenvolvimento das maquinas-ferramentas, além da substituicdo da madeira e de outros biocombustiveis pelo carvdo (e,
posteriormente, pelo petréleo). As guerras mudaram de perfil, a exemplo de ambas aquelas denominadas como “mundiais”, e
continuaram a ser importantes laboratérios no desenvolvimento tecnolégico (apenas para se ter ideia, nos Estados Unidos, nos
quarenta anos apos a Guerra Civil, foram produzidas mais de 400.000 patentes). Assim, com o recrudescimento da ciéncia,
inimeras invencgodes incorporaram-se fortemente a cultura atual: avides, automdveis, viagens ao espaco sideral, arranha-céus,
computadores, medicamentos, as grandes intervengdes cirurgicas, telecomunica¢des e um longo etc. Ou seja, um grande incentivo
a inventividade e ao empreendedorismo.

A nova ordem comercial passou a amparar-se em corporagées de produgao em larga escala, responsaveis por desenvolver ou
subsidiar tecnologias aplicadas em novos produtos, os quais sdo disponibilizados ao mercado consumidor regional e global através
de uma complexa e abrangente rede de distribuicdo. Empresas e cidades passaram a nutrir uma espécie de simbiose, promovendo
um éxodo rural sem precedentes na histéria humana (atualmente, a maior parte da populagdo vive em areas urbanas, um fato
histérico inédito).
Para saber mais, recomendam-se duas séries documentais bastante esclarecedoras, ambas da History Channel: “A Histéria de
todos nds”, um apanhado geral da trajetéria humana ao longo dos tempos e “Gigantes da Industria”, que trata dos primeiros
empresarios dos Estados Unidos logo apds a Guerra Civil. Em ambos, o espirito empreendedor humano emerge e justifica porque
o homem é, provavelmente, a maior forca modificadora dentre as espécies que habitam a Terra.
1. A IMPORTANCIA DO EMPREENDEDORISMO NA SOCIEDADE CAPITALISTA MODERNA
ApOs a analise apresentada, trés pontos sdo fundamentais em relacdo ao papel do empreendedorismo em nossa época:

* ainiciativa empreendedora estimula o desenvolvimento do potencial pessoal;

e o empreendedor contribui para a criacdo de empregos;

* os empreendedores sdo estimuladores do crescimento da economia, permitindo que a sociedade disponha de riquezas e

variedade de escolha para seus consumidores.

IV. CARACTERISTICAS DO COMPORTAMENTO EMPREENDEDOR

Ao realizar a leitura do conjunto destas que sdo algumas das caracteristicas que pontuam o perfil do empreendedor, é importante
considerar que as mesmas foram reunidas considerando o enfoque organizacional. Assim, algumas colocac¢Oes estdo relacionadas
aos individuos que atuam como empresarios, ao passo que outras sdo mais aplicaveis a aqueles que atuam como empregados. No
entanto, boa parte delas estdo perfeitamente associadas a ambos os casos.

1. Quanto a capacidade de realiza¢do, o empreendedor:

a) Busca oportunidades e toma a iniciativa:
« fazendo o que deve ser feito, antes mesmo de ser solicitado ou for¢cado pelas circunstancias;
¢ agindo de forma a expandir o negdcio a novas areas, produtos ou servigos;

e aproveitando oportunidades incomuns para comegar um negdcio, obter financiamentos, equipamentos, terrenos, local
de trabalho, assisténcia etc.

b) Corre riscos calculados:
e avaliando alternativas e calculando os riscos;
e agindo para reduzir os riscos ou controlar os resultados;
e colocando-se em situagdes que implicam desafios ou riscos moderados.
c) Exige qualidade e eficiéncia:
e encontrando maneiras de fazer as coisas melhor, mais rapido, ou mais barato;
e agindo de maneira a realizar a¢0es, servicos e produtos que satisfacam ou excedam padrdes de exceléncia;

e desenvolvendo ou utilizando procedimentos para assegurar que o trabalho seja terminado a tempo e que atenda a
padrdes de qualidade previamente combinados.
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d) E persistente:
e agindo diante de um obstdculo significativo;

e sendo pragmatico, ou seja, age repetidamente ou muda de estratégia a fim de enfrentar um desafio ou superar um
obstaculo;

e assumindo a responsabilidade pessoal pelo desempenho necessario para atingir metas e objetivos.
e) E comprometido:
« fazendo sacrificios pessoais ou despendendo esforgos extraordinarios para completar uma tarefa;
e colaborando com os empregados ou colocando-se no lugar deles, se necessario, para terminar um trabalho;

e esmerando-se em manter os clientes satisfeitos e colocando em primeiro lugar a boa vontade a longo prazo, acima do
lucro a curto prazo.

2. Quanto a capacidade de planejamento, o empreendedor:

a) Busca informacdes:
* dedicando-se pessoalmente a obter informagdes de clientes, fornecedores ou concorrentes;
* investigando pessoalmente como fabricar um produto ou fornecer um servico;

e consultando especialistas para obter assessoria técnica ou comercial.

*  metas que sejam desafiantes e que tenham significado pessoal;
e metas de longo prazo, que sejam claras e especificas;
e objetivos de curto prazo, que sejam mensuraveis.
c¢) Planeja e monitora de modo sistematico:
e dividindo tarefas de grande porte em sub-tarefas com prazos definidos;
e revisando constantemente seus planos, levando em conta os resultados obtidos e as mudancas circunstanciais;
* mantendo registros financeiros e utiliza-os na tomada de decisdes.
3. Com relagdo ao exercicio do poder, o empreendedor:
a) Mantém uma robusta rede de contatos:
e utilizando estratégias adequadas para influenciar ou persuadir pessoas;
e trabalhando com pessoas-chave na posi¢cdo de agentes para atingir seus objetivos;
e agindo para desenvolver e manter relagdes comerciais.
b) Exerce independéncia e emana autoconfianga:
e buscando autonomia em relagdo a normas e controles de terceiros;
* mantendo seu ponto de vista, mesmo diante da oposi¢do ou de resultados inicialmente desanimadores;

*  expressando confianga na sua prépria capacidade de completar uma tarefa dificil ou de enfrentar um desafio.

Fontes

http://bis.sebrae.com.br/GestorRepositorio/ARQUIVOS_CHRONUS/bds/bds.nsf/A870285A676E3A598325729E004E3192/SFile/NTO00350A2.pdf
http://www.academia.edu/6544283/Habilidades_e_Caracteristicas_do_Empreendedor
http://pt.wikipedia.org/wiki/Revolu%C3%A7%C3%A30_Industrial

Colégio Serrano Guardia Mddulo Il = APS | Empreendedorismo CTDS 2024




